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1. INFORMACOES BASICAS
Numero do Processo: 20260229508.

2. SETOR REQUISITANTE
OrgaolSetor: Secretaria Adjunta de Operacdes SEAO.
Responsavel: Rafael Gurgel Dias.
Cargo/Fungao: Secretario Adjunto de Operagdes. Matricula: 72.405-2.

Telefone/E-mail: www.natal.rn.gov.br.

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEINFRA, no ambito de suas
atribuicbes legais, € responsavel por promover a execugdao dos servigos de
pavimentacao por administragao direta ou por empreitada do Municipio de Natal.

Nesse contexto, a presente contratacdo tem por objeto a execugdo de obras
de pavimentacdo em Ruas e Travessas dos bairros Planalto (Zona Oeste) e Potengi
(Zona Norte), no Municipio de Natal/RN, incluindo a execugdo de servicos
complementares necessarios a adequada implantacdao da infraestrutura viaria,
conforme projetos e especificacdes técnicas que serdo detalhados neste Estudo
Técnico Preliminar — ETP.

A pavimentacao de vias publicas constitui medida essencial para a promocéao
da mobilidade urbana, da seguranga viaria, da salubridade ambiental e da qualidade
de vida da populagdo. Trata-se de intervengao estruturante que contribui para a
organizacdo do espago urbano, redugcado de impactos ambientais, até mesmo a
valorizagao imobiliaria, fortalecimento da atividade econdmica local e a garantia do
direito fundamental de ir e vir. Além disso, a adequada infraestrutura viaria favorece a
circulacdo do transporte publico, o acesso de veiculos, seja de passeio e/ou
emergéncia, a coleta de residuos sélidos e o deslocamento seguro de pedestres e

ciclistas.
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Atualmente, as vias objeto desta contratagcdo encontram-se em condicdes

precarias de trafegabilidade, especialmente em razdo da inexisténcia de
pavimentacdo adequada, sendo ruas em barro. No periodo chuvoso, formam-se
pocas de lama, atoleiros, erosdes, valas e irregularidades na superficie, dificultando
ou até mesmo impedindo o transito de veiculos e pedestres. Ja nos periodos secos,
ha intensa formacgao de poeira, o0 que compromete a saude da populagao, sobretudo
de criangas, idosos e pessoas com doengas respiratorias, além de causar desconforto
e danos as edificacdes e ao comércio local.

Diariamente a populacao residente na localidade enfrenta problemas que
comprometem a mobilidade urbana, a acessibilidade e a seguranga, com impactos
diretos no acesso a escolas, unidades de saude, equipamentos publicos e servigos
essenciais. As condicdes atuais das vias também dificultam a circulagcao do transporte
publico, a trafegabilidade de veiculos, agravando situag¢des de risco e vulnerabilidade.

Além dos prejuizos a mobilidade e a seguranga, a auséncia de pavimentagao
adequada contribui para a degradacgao acelerada da infraestrutura existente, aumento
de custos com manutengdo corretiva e desvalorizagdo dos iméveis da regido. A
intervencao proposta visa, portanto, promover melhoria estrutural duradoura, reduzir
custos futuros com reparos emergenciais e proporcionar melhores condicbes
urbanisticas e ambientais.

As ruas contempladas na presente intervencao e apresentadas no quadro
abaixo foram definidas com base em critérios técnicos e sociais, considerando o
elevado grau de deterioracao, a formacao de lama e atoleiro no periodo chuvoso, o
fluxo de moradores e o impacto direto na mobilidade da comunidade, o que reforga a

urgéncia e a prioridade da intervengéao.

PLANALTO

RUA BAIRRO
Rua Marcos Augusto Teixeira de Planalto
Carvalho
Travessa 12 Marcos Augusto Teixeira Planalto
de Carvalho
Travessa 22 Marcos Augusto Teixeira Planalto
de Carvalho
Rua Francisco Eduardo Planalto
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Travessa 32 Marcos Augusto Teixeira Planalto
de Carvalho

Travessa Joalyson Silva Planalto

POTENGI

Rua Zacarias Ciriaco Potengi
Travessa 12 Zacarias Ciriaco Potengi
Travessa 22 Zacarias Ciriaco Potengi
Travessa 32 Zacarias Ciriaco Potengi

Considerando também que a Prefeitura ndo dispde de estrutura técnica,
maquinario € mao de obra suficiente para atender a demanda, torna-se imprescindivel
a contratagcdo de empresa especializada, com experiéncia comprovada, capacidade
operacional e equipamentos adequados, para a execucao da pavimentacao nas ruas
e travessas dos bairros apresentados.

Dessa forma, a contratacdo mostra-se necessaria e justificada sob os aspectos
técnico, social, econdmico/financeiro, urbanistico e de interesse publico, visando
assegurar condi¢bes adequadas de circulagdo, segurancga, salubridade e qualidade
de vida a populagédo dessas ruas e travessas nos bairros Planalto e Potengi, zona

oeste e norte de Natal/RN.

4. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacao pretendida encontra-se alinhada ao planejamento institucional
da Secretaria Municipal de Infraestrutura - SEINFRA, uma vez que visa atender as
demandas permanentes e rotineiras decorrentes da execug¢ao dos servigos publicos
de sua competéncia.

Ademais, a despesa encontra-se compativel com o planejamento orgamentario
vigente, estando prevista na Lei Orcamentaria Anual — LOA, vinculada a agao
orcamentaria previstas destinada realizagcdo de pavimentacdo de ruas, o que
demonstra aderéncia aos instrumentos formais de planejamento e gestdo. Dessa
forma, a contratagao proposta esta em consonancia com as diretrizes administrativas
e operacionais do 6rgéo, contribuindo para a continuidade dos servigos publicos
essenciais, para a eficiéncia da gestao e para o atendimento do interesse publico.
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ATIVIDADE/PROJETO: 15.512.170.1-040 — REALIZACAO DA DRENAGEM E
PAVIMENTAGAO DOS PONTOS CRITICOS DE ALAGAMENTO.

ELEMENTO DE DESPESA: 3.44.90.51 — OBRAS E INSTALAGOES.

FONTE: 17063110.

ANEXO: 4.

SEINFRA
SECRETARIA MUNICIPAL
DE INFRAESTRUTURA

5. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Nos termos da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, especialmente do disposto
em seus arts. 11 e 18, a presente contratagcdo de empresa especializada para
execugao de servico comum de engenharia devera observar os requisitos técnicos,
operacionais, legais, ambientais, de desempenho e de qualidade necessarios a plena

execugao do objeto.

Os requisitos da contratagdo devem estar alinhados aos principios da
legalidade, planejamento, eficiéncia, economicidade, isonomia, competitividade e
interesse publico, de modo a garantir a adequada execugao dos servigos, a correta
aplicagao dos recursos publicos e a obtengcdo da proposta mais vantajosa para a

Administracao.

5.1.REQUISITOS TECNICOS

e A empresa contratada devera ser legalmente constituida, com registro regular
no CREA, e dispor de engenheiro civil habilitado como responsavel técnico,
com emissao da respectiva ART de execuc¢ao;

e Comprovacao de capacidade técnico-operacional compativel com obras de
pavimentacao urbana, mediante apresentacao de atestados;

e Execucdo dos servicos em conformidade com os projetos executivos,
memoriais descritivos, especificagdes técnicas e normas da ABNT aplicaveis;

e Atendimento as normas técnicas relativas a pavimentagao, terraplenagem,
acessibilidade e drenagem superficial;

e Utilizacao de materiais em conformidade com as normas técnicas vigentes,

com controle tecnoldgico dos materiais empregados;
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Garantia da qualidade, resisténcia e durabilidade dos materiais e servigos

executados;

5.2.REQUISITOS DE ENGENHARIA E EXECUGAO

Execucao dos servigos conforme a metodologia executiva definida em projeto;
Preparacao, regularizagcdo e compactacdo da base e sub-base, conforme
especificacdes técnicas;

Fornecimento e assentamento da pavimentacao, com aplicagdo de camada de
areia, nivelamento, alinhamento e compactacao final;

Execucao de meios-fios, contengdes, sarjetas e calgadas, quando previstos em
projeto;

Implantacao dos dispositivos de drenagem superficial previstos em projeto;
Execucéo da sinalizagao viaria proviséria durante a obra e definitiva ao final;
Observancia as normas de acessibilidade vigentes;

Elaboragao, cumprimento e atualizacdo do cronograma fisico-financeiro;

Manutencao de diario de obra atualizado, disponivel para fiscalizacao;

5.3.REQUISITOS OPERACIONAIS

Disponibilidade de equipe técnica qualificada e mao de obra compativel com o
porte e complexidade da obra;

Disponibilizacdo de maquinas, equipamentos e ferramentas adequados a
execucgao dos servigos;

Planejamento executivo visando minimizar impactos a populagao, ao trafego e
as atividades locais;

Manutengao do canteiro de obras organizado, sinalizado e seguro;

Cumprimento rigoroso dos prazos contratuais estabelecidos;

5.4.REQUISITOS LOGISTICOS

Planejamento da entrega, transporte e armazenamento adequado dos

materiais;
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Gestao do trafego local, com definicdo de rotas alternativas, quando

necessario;

Garantia de acesso seguro a moradores, COMErcios e servigos essenciais
durante a execucéo;

Gestao eficiente do transporte de insumos e da retirada de residuos;
Implantagdo e organizacdo do canteiro de obras em local previamente

aprovado pela fiscalizacao;

5.5.REQUISITOS ADMINISTRATIVOS E CONTRATUAIS

Comprovagao de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da contratada;
Apresentacao da ART de execugao da obra;

Apresentacgdo e atualizagao do cronograma fisico-financeiro detalhado;
Manutencao do diario de obra;

Submissao dos servicos a fiscalizagao da Secretaria Municipal de Infraestrutura
— SEINFRA,;

Apresentagcdo de medi¢gdes mensais para fins de pagamento;

Prestagao de garantia contratual, conforme previsto no edital e na legislagao

vigente;

5.6.REQUISITOS DE SEGURANCA NO TRABALHO

Cumprimento das Normas Regulamentadoras (NRs) aplicaveis, em especial
NR-01, NR-06, NR-18 e NR-35, quando pertinente;

Fornecimento, fiscalizacdo e uso obrigatério de Equipamentos de Protegao
Individual (EPIs);

Implantagao de sinalizagao de seguranga na area da obra;

Treinamento da equipe quanto aos riscos inerentes as atividades;

Adocédo de medidas preventivas para evitar acidentes com trabalhadores,

pedestres e veiculos;

5.7.REQUISITOS AMBIENTAIS
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e Atendimento integral a legislagdo ambiental vigente;

e Destinagdo ambientalmente adequada dos residuos da construgao civil;

e Controle da emisséo de poeira, com ado¢édo de medidas mitigadoras, quando
necessario;

e Controle de ruidos, respeitando os limites legais;

e Preservacido de eventuais elementos naturais existentes na area de
intervencao;

e Adocdo de medidas para prevencao de processos erosivos durante a

€Xecucgao;

5.8.REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

e Utilizacao racional de recursos naturais;

e Prioridade para materiais de origem regular e fornecedores legalmente
constituidos;

e Reducdo de desperdicios e reaproveitamento de materiais, quando
tecnicamente viavel;

e Planejamento executivo voltado a minimizagédo de impactos a vizinhanga,;

e Adocao de praticas que aumentem a durabilidade da pavimentacgao, reduzindo
custos de manutencéo futura;

e Observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e desenvolvimento

sustentavel, conforme a legislagéo aplicavel.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades para a presente contratagcdo decorre de
levantamento técnico pela equipe da SEINFRA, que procedeu a medigao das 6 (seis)
ruas situadas no bairro Planalto, zona oeste de Natal/RN e 4 (quatro) ruas do bairro
Potengi, zona norte de Natal, considerando a extensao linear e a largura média de
cada via, conforme caracteristicas geométricas existentes. A partir dessas medigoes,
foi apurado o quantitativo global estimado de 4.688,51m? (quatro mil seiscentos e
oitenta e oito virgula cinquenta e um metros quadrados) de pavimentagao, valor que

10
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representa a area necessaria a adequada implantagao da infraestrutura viaria prevista

em projeto, sendo 2.568,78m? (dois mil quinhentos e sessenta e oito virgula setenta e
oito metros quadrados) referente as ruas e travessas no bairro Planalto, zona oeste
de Natal/RN e 2.119,73m? (dois mil cento e dezenove virgula setenta e trés metros
quadrados), referente as ruas e travessas no bairro Potengi, zona norte de Natal/RN.

A defini¢cdo das ruas e travessas objetos da intervengao nao se deram de forma
aleatdria, mas com base em critérios técnicos, operacionais e sociais, priorizando vias
que atualmente se encontram sem pavimentagdo, com leito em solo natural (barro),
apresentando condigdes precarias de trafegabilidade. Essas ruas concentram fluxo
relevante de moradores e veiculos leves, exercendo papel fundamental na circulagéao
interna dos referidos bairros e no acesso a residéncias e equipamentos urbanos, o
que potencializa os impactos positivos da intervencgao.

As condicdes fisicas dessas vias, caracterizadas pela formacao de pocas de
lama em periodos chuvosos e poeira excessiva em periodos secos, comprometem a
mobilidade, a acessibilidade e a seguranga dos usuarios, além de impactarem
negativamente a saude publica e a conservagao do espago urbano. A pavimentagao
dessas ruas, portanto, atende a uma necessidade real e imediata, devidamente
identificada pela Administragdo, e se alinha as competéncias institucionais da

SEINFRA no tocante a melhoria da infraestrutura viaria municipal.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme preconizado pela Lei n°® 14.133/2021,
configura-se como um elemento essencial para a fundamentagdo das decisdes
administrativas em processos licitatorios. De acordo com o art. 18 da referida Lei, o
estudo técnico preliminar € uma das etapas iniciais que visa assegurar a viabilidade
do objeto a ser contratado, e o levantamento de mercado integra esta fase ao fornecer
uma analise abrangente das alternativas disponiveis. Essa analise detalhada oferece
subsidios para escolhas mais assertivas, alinhadas aos principios da legalidade,

impessoalidade e eficiéncia previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal.
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Ao realizar a avaliacao de diferentes solucdes e fornecedores, o levantamento

de mercado permite a Administragcdo identificar alternativas que atendam aos
requisitos técnicos e econdmicos do processo, além de oferecer uma visdo precisa
das caracteristicas dos bens e servigos disponiveis, possibilitando uma analise dos
custos, das vantagens e das desvantagens de cada opgao.

A escolha da solugdo mais adequada para a contratagdo, respaldada pelo
levantamento de mercado, € imprescindivel para justificar a escolha do objeto e a
metodologia adotada conforme exigido pelo artigo 18, §1° da Lei n°® 14.133/2021.

Para tanto, foi identificada as seguintes solugdes de mercado:

HIPOTESE 1: execugdo indireta por meio de licitagdo — Concorréncia
eletrénica (Empreitada por Prego Unitario)

Realizac&o de processo licitatério para contratagcao de empresa especializada.
Vantagens

e Transferéncia dos riscos técnicos e operacionais a contratada;
e Maior produtividade e cumprimento de prazos;
e Equipe técnica e equipamentos proprios da empresa;
e Responsabilidade técnica formalizada;
e Maior previsibilidade orgcamentaria;
e Modelo mais comum e juridicamente consolidado.;
Desvantagens
e Necessidade de tramitacdo do processo licitatorio;
e |[nclusao de BDI no valor contratado;
e Dependéncia de fiscalizacao eficiente;
HIPOTESE 2: Contratagdo Semi-integrada ou integrada

Empresa responsavel por revisar/adequar projeto e executar a obra.

Vantagens
e Centralizacao de responsabilidade;
e Reducéo de conflitos entre projeto e execugéo;
Desvantagens
e Menor controle prévio do detalhamento técnico;
12
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e Modelo mais indicado para obras complexas (ndo necessariamente o caso);

HIPOTESE 3: Execugdo direta pela administracdo (administracdo direta)
Realizacdo da obra pela propria Secretaria Municipal de Infraestrutura

(SEINFRA).
Vantagens

e Controle direto da execugao;

e Possivel economia com margem de lucro empresarial,

e Flexibilidade de priorizacao;
Desvantagens

e Necessidade de estrutura técnica e operacional suficiente;

e Pode comprometer outras demandas da Secretaria;

e Maior exposigao a riscos trabalhistas e operacionais;

e Possivel aumento do prazo de execucao;
HIPOTESE 4: Adesdo a Ata de Registro de Pregos

Adesao a ata valida que contemple servigos compativeis de pavimentagéao.

Vantagens

e Agilidade na contratagéo;

e Reducdo do tempo de tramitagao;

e Precos previamente registrados;
Desvantagens

e Limitagdo ao objeto ja registrado;

e Risco de inadequagao ao projeto especifico;

e Dependéncia da vigéncia da ata;
HIPOTESE 5: Consércio Publico Intermunicipal

e Execucao por meio de consoércio publico do qual o Municipio faga parte.
Vantagens

e Ganho de escala;

e Compartilhamento de estrutura técnica;

e Reducéao de custos administrativos;
Desvantagens
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e Dependéncia de planejamento conjunto;

e Menor autonomia decisoria;

e Prazos mais longos para deliberacao;

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

A estimativa do valor da contratacdo constitui etapa essencial do processo
licitatério, por fornecer a base técnica e financeira necessaria a tomada de decisdes
administrativas fundamentadas, transparentes e alinhadas ao adequado
planejamento interno. Trata-se de elemento indispensavel para a definigdo da
viabilidade da contratacdo, bem como para a correta instrucdo dos demais
documentos que compdem 0 processo.

Nos termos da Lei n° 14.133/2021, a estimativa de valor ndo se limita a
verificacdo da disponibilidade orgamentaria, mas tem por finalidade assegurar a
observancia dos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, orientando a Administracdo Publica na busca da solugéo mais
vantajosa ao interesse publico.

Para a execugdo das obras de pavimentagdao das 6 (seis) ruas do bairro
Planalto e 4 (quatro) ruas do bairro Potengi, respectivamente zona oeste e norte de
Natal/RN, a equipe técnica da Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEINFRA
realizou vistorias técnicas in loco em cada uma das vias, procedendo as medigdes
necessarias para a definicdo das areas a serem pavimentadas. As medi¢cdes foram
realizadas com base na extensdo longitudinal e na largura média de cada rua,

resultando nos quantitativos de area apresentados no quadro a seguir:

BAIRRO RUA AREA (M?)
Planalto Rua Marcos Augusto Teixeira de 924,03
Carvalho
Planalto Trav. 12 Marcos Augusto Teixeira 505,88
de Carvalho
Planalto Trav. 22 Marcos Augusto Teixeira 354,61
de Carvalho
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Planalto Rua Francisco Eduardo 288,32
Planalto Trav. 42 Marcos Augusto Teixeira 474,04
de Carvalho

Planalto Trav. Joalyson Silva 21,9
TOTAL (m?) 2.568,78
Potengi Rua Zacarias Ciriaco 1747,82
Potengi Trav. 12 Zacarias Ciriaco 161
Potengi Trav. 22 Zacarias Ciriaco 144,96
Potengi Trav. 3% Zacarias Ciriaco 65,95
TOTAL (m?) 2.119,73
TOTAL GERAL (m?) 4.688,51

A partir da soma das areas médias das vias que compdem a intervencao,
apurou-se uma area total estimada de 4.688,51m? (quatro mil seiscentos e oitenta e
oito virgulas cinquenta e um metros quadrados), correspondente a totalidade da
pavimentacao a ser executada nas 10 (dez) ruas dos bairros Planalto e Potengi.

Para o calculo do valor médio do metro quadrado, a SEINFRA adotou como
referéncia os custos constantes da Tabela SINAPI, elaborando planilha propria de
composi¢ao de precos, na qual sdo considerados os insumos, servigos e valores
unitarios compativeis com obras de pavimentagao urbana, em conformidade com as
diretrizes técnicas e de mercado.

Com base nessa metodologia, o valor médio referencial estimado do metro
quadrado para a presente intervencao foi fixado em R$ 180,00 (cento e oitenta reais).
Assim, ao multiplicar-se o valor unitario estimado pela area total de 4.688,51m? (quatro
mil seiscentos e oitenta e oito virgula cinquenta e um metros quadrados), obteve-se o
valor global estimado da contratagdo de R$ 750.161,60 (setecentos e cinquenta mil,
cento e sessenta e um reais e sessenta centavos).

Dessa forma, a estimativa apresentada revela-se tecnicamente consistente,
transparente e compativel com os parametros de mercado, assegurando aderéncia
entre o objeto, os quantitativos apurados e o valor estimado da contratagdo, em
conformidade com os principios do planejamento, da economicidade e da eficiéncia
previstos na Lei n°® 14.133/2021.
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NATAL

PREFEITURA
8.1.MEMORIA DE CALCULO

Com base nas informagdes consolidadas no topico 8 deste Estudo Técnico

Preliminar — ETP, apresenta-se o quadro a seguir, que sintetiza a Memoria de Calculo
da contratacao, reunindo os quantitativos estimados, as areas a serem pavimentadas
e os valores referenciais adotados, servindo como subsidio ao planejamento, a

estimativa de custos e a definigdo do valor global da contratagao.

BAIRRO RUA “ry | estwaoon | Torar
Pt | e ey | 92408 | RS16000 | 1 800
Plnto | e Gt | 0580 | RS16000 | o 50 o,
Pl L e o | @461 | RS16000 | o % o,
Planalto | Rua Francisco Eduardo 288,32 R$ 160,00 46_1R3ﬁ 20
Plnalo | e o | 47404 | RS16000 | o[58
Planalto | Trav. Joalyson Silva 21,9 R$ 160,00 R$ 3.504,00
2
TOTAL M 2568,78 TOTAL (R$) 411_534,80
Potengi | Rua Zacarias Ciriaco 1747,82 R$ 160,00 279221 20
Potengi | Trav. 12 Zacarias Ciriaco 161 R$ 160,00 25.%%100
Potengi Trav. 22 Zacarias Ciriaco 144,96 R$ 160,00 23.1%%,60
Potengi | Trav. 3% Zacarias Ciriaco 65,95 R$ 160,00 10.§$2’00
2
TOTAL M 2119,73 | TOTAL (R$) 339_'}26’80
TOTAL GERAL M? 4688.51 TOTAL GERAL R$
’ (R$) 750.161,60

9. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por finalidade descrever, de
forma integrada e fundamentada, a solugédo destinada ao atendimento das demandas
operacionais da SEINFRA, conforme especificagdes constantes nos itens listados.
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Nos termos do art. 18, §1°, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021, o ETP deve conter

a descrigao da solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas ao objeto

a ser contratado. A solugao ora delineada busca atender as necessidades dos bairros
Planalto e Potengi, no municipio de Natal/RN, a partir das competéncias atribuidas a
SEINFRA.

Conforme leciona Margal Justen Filho, “o planejamento é etapa indispensavel
a contratacdo publica eficiente, devendo a Administracao identificar a necessidade,
avaliar as alternativas disponiveis e selecionar a solu¢gao mais vantajosa ao interesse
publico”

Conforme o art. 6°, inciso XXlI, alinea "a", da Lei n® 14.133/2021, o objeto da
presente contratacao caracteriza-se como SERVICO DE ENGENHARIA, uma vez que
envolve agdes objetivamente padronizaveis em termos de desempenho e qualidade,
amparadas em projeto executivo previamente definido, utilizando materiais, métodos
executivos e quantitativos usuais e amplamente conhecidos no mercado, conforme
especificacoes padrdao de desempenho definidas no edital. Trata-se de servico que
nao exige solugdes técnicas inovadoras ou de elevada complexidade, permitindo a
defini¢gdo objetiva dos padrbes de desempenho e qualidade, bem como o julgamento
objetivo das propostas, em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, que autoriza a

modalidade Concorréncia para servigos de engenharia.

9.1.SOLUGAO PROPOSTA
Considerando tratar-sede servico comum de engenharia,com valores
estimados dentro do limite legal, a HIPOTESE 1: execucdo indireta por meio de
licitagdo — Concorréncia eletrénica (Empreitada por Preg¢o Unitario) apresenta-se

como a melhor solucéo viavel para a contratacao pretendida.

9.1.1. DA EMPREITADA POR PREGO UNITARIO
O artigo 6°, inciso XXVIII, da Lei n® 14.133/2021 define a empreitada por preco

unitario como a contratacdo da execucéo da obra ou do servigco por preco certo de
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unidades determinadas, regime expressamente admitido para obras e servigos de

engenharia, nos termos do art. 46, inciso I, do mesmo diploma legal.

O objeto em analise neste Estudo Técnico Preliminar consiste na execugao de
servigos de engenharia, destinados a pavimentacao de 6 (seis) ruas no bairro Planalto
e 4 (quatro) ruas no bairro Potengi, cujas caracteristicas técnicas sao padronizadas,
usuais no mercado e objetivamente definidas nos documentos técnicos previamente
elaborados pela Administragdo, notadamente no projeto executivo.

A contratagéo sera estruturada em 2 (dois) lotes, correspondentes as areas de
intervencao dos bairros Planalto e Potengi, conforme quantitativos, planilhas e pecas
técnicas integrantes do processo, mantendo-se unidade técnica interna em cada lote
e compatibilidade com a estratégia de execugao, medigao e fiscalizagao prevista para
o certame.

Trata-se de contratagdo em que:

(i) os quantitativos foram estimados com base em levantamento técnico,
podendo sofrer variagbes decorrentes da medigao efetiva dos servigos executados;

(i) os servigos sdo mensuraveis por unidades especificas, notadamente metro
quadrado (m?);

(iii) admite-se a ocorréncia de acréscimos ou supressdes quantitativas, dentro
dos limites legais, em razao das condi¢des reais verificadas durante a execucgao;

Ressalte-se que a Secretaria Municipal de Infraestrutura dispde de projeto
executivo previamente elaborado, o qual contém todos os elementos técnicos
necessarios a caracterizacao do objeto, a definicdo das solugbes técnicas, dos
meétodos construtivos, dos padrées de desempenho e qualidade, bem como dos
quantitativos estimados indispensaveis a execucado dos servigos, atendendo aos
requisitos exigidos pelo art. 18 da Lei n° 14.133/2021. Cabera a contratada
exclusivamente a fiel execugdo dos servicos conforme os documentos técnicos
disponibilizados, vedada qualquer alteragao da concepg¢ao técnica adotada.

Eventuais ajustes que venham a ocorrer durante a execugao restringir-se-ao a
aspectos meramente executivos, operacionais ou de detalhamento grafico, tais como
compatibilizagdo geométrica, locacdo em campo ou adequacdes necessarias a
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perfeita execucao dos servigos, sem qualquer modificagao das solugdes técnicas, dos

meétodos construtivos, dos padrées de desempenho ou da concepgado do projeto,
sempre condicionados a prévia e expressa aprovagao da fiscalizacdo da SEINFRA.

A doutrina especializada orienta que o regime de empreitada por preco unitario
€ 0 mais adequado quando houver incerteza quanto as quantidades efetivamente
executadas, uma vez que o0 pagamento se vincula as medigbes dos servigos
realizados, reduzindo distor¢des contratuais. Nesse sentido, leciona Margal Justen
Filho que a empreitada por prec¢o unitario € recomendavel quando os quantitativos nao
puderem ser definidos com precisdo absoluta, assegurando maior aderéncia entre
execucao fisica e pagamento.

A jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido corrobora a adogao da
empreitada por prego unitario em obras de pavimentacdo que demandam afericao
precisa das quantidades efetivamente executadas, conforme se extrai do Acérdao n°
3.021/2015-Plenario (TC n° 004.068/2015-7), bem como do Acdérdao n° 973/2020-
Plenario, os quais reforcam a necessidade de medi¢des rigorosas para assegurar a
correspondéncia entre os servigos executados e os pagamentos realizados.

Diante do exposto, considerando (i) a natureza estimativa dos quantitativos
constantes da planilha orgamentaria; (ii) a existéncia de projeto executivo previamente
elaborado pela Administragao, contendo todos os elementos técnicos necessarios a
definigdo do objeto e a sua execugéo; (iii) a possibilidade de variagdes estritamente
quantitativas, aferidas por medicdes; e (iv) a busca pela maxima aderéncia entre
pagamento e execucgao efetiva, conclui-se que o regime de empreitada por preco
unitario atende aos principios da eficiéncia, economicidade, seguranca juridica e
interesse publico, revelando-se a solugdo mais adequada para a contratacao

pretendida.

9.2.DA PAVIMENTAGAO COM BLOCOS DE INTERTRAVADOS
A adocao de bloco intertravado de concreto para pavimentacdo das ruas e
travessas dos bairros em questdo apresenta vantagens técnicas superiores ao
pavimento asfaltico para vias urbanas de trafego mais leve, especialmente
19
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considerando as caracteristicas das ruas listadas em topico anterior ruas mais

estreitas, trafego predominantemente residencial (veiculos leves e pedestres) e clima
tropical umido de Natal/RN.

e Maior Durabilidade e Menor Manutencao Vida util superior a 20 anos;

e Drenagem superficial e contribuigdo para o manejo de aguas pluviais: Contribui
para o adequado escoamento das aguas pluviais por meio das juntas entre as
pecas, favorecendo a drenagem superficial e reduzindo o acumulo de agua
sobre a via.

e Execucdao Rapida e Econbmica: Equipes enxutas, liberacdo imediata para
trafego, sem necessidade de juntas de dilatacdo ou cura prolongada.
Reutilizagao das pecas em manutengdes futuras (tubulagdes, infraestrutura).

e Sustentabilidade e Conforto Térmico: Menor absorcao de calor (reduz llha de
Calor Urbana), reflexdo luminosa (economia na iluminagdo publica), menor
consumo energético na fabricacao vs. asfalto.

e Seguranca e Estética: Superficie antiderrapante (reduz aquaplanagem),
sinalizagdo viaria integrada por paginagao colorida, ruido progressivo alerta

motoristas;

9.3.DESCRICAO DOS SERVICOS

e Preparacdo da base e sub-base: limpeza, nivelamento e compactacdo do
terreno, garantindo suporte adequado para a pavimentagao;

e Assentamento dos blocos de concreto intertravado: instalagdo dos blocos de
forma uniforme, utilizando blocos novos, em conformidade com as
especificacbes técnicas, admitindo-se reaproveitamento apenas quando
expressamente previsto em projeto e autorizado pela fiscalizagao;

e Execucdo de meios-fios: implantacdo ou recuperacdo conforme projeto,
integrando a pavimentagdo com a drenagem e a mobilidade urbana;

e Sinalizagdo viaria e ajustes finais: nivelamento, compactacdo mecanica e
execugao de sinalizagdo, garantindo seguranga e trafegabilidade para
pedestres e veiculos;
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e Quando necessario a adequada implantagao do pavimento, a compatibilizagéo

geométrica das vias, a execugcdo de meios-fios ou a drenagem superficial,
podera ser realizada a demolicao pontual de calgadas existentes, com posterior
recomposicdo em condigdes iguais ou superiores as originais, observando-se
a NBR 9050/2015, o projeto executivo e as diretrizes da fiscalizagao da
SEINFRA;

9.4.PRAZO PARA A CONCLUSAO DOS SERVICOS
O prazo para conclusao do servigo deve ser o descrito no Projeto Executivo

anexo deste estudo Técnico Preliminar - ETP.

Etapa Periodo Estimado
Elaboragao do Termo de Referéncia Marcgo de 2026
Realizagéo da licitagcao Marco de 2026
Assinatura do contrato Marco de 2026
Execucao do Objeto 4 meses

9.5.PRAZO PARA A EXECUGCAO DO OBJETO

O prazo estimado de 4 (quatro) meses para execucdo dos servigos é
compativel com o volume fisico da obra, correspondente a aproximadamente
4.688,51m? (quatro mil seiscentos e oitenta e oito metros quadrados) de
pavimentacdo, considerando a tipologia dos servicos, a metodologia executiva
adotada e a possibilidade de execugao por etapas e frentes simultdneas. A solugao
de pavimentacdo em blocos intertravados apresenta elevada produtividade e
execucao padronizada, permitindo avanco continuo dos servicos. O prazo
estabelecido encontra respaldo no cronograma fisico-financeiro elaborado pela
SEINFRA, o qual contempla todas as etapas necessarias a execucao do objeto,

mostrando-se razoavel e exequivel.

9.6.PRAZO DE VIGENCIA CONTRATUAL
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O prazo de vigéncia contratual sera de 6 (seis) meses, contados a partir da data

de assinatura do contrato ou da emissao da ordem de servico, conforme definido no
instrumento convocatorio € no contrato administrativo, sendo que eventual
prorrogagado, por igual periodo, ndo sera automatica e ficara condicionada a
comprovagao do interesse publico, a apresentacao de justificativa formal e motivada
pela Administracdo e a compatibilidade com o cronograma fisico-financeiro,
observados os requisitos e limites previstos na Lei n°® 14.133/2021. Tal prazo é
considerado suficiente e compativel com a natureza e a complexidade do objeto,
abrangendo todas as etapas necessarias a execugao dos servigos de pavimentagao,
incluindo mobilizagdo, execugdo, medi¢des, eventuais corregdes, recebimento
provisorio e definitivo dos servigos.

Ressalte-se que o contrato também pode ser encerrada sua vigéncia com a
conclusao do objeto.

A fixagao do prazo observa os principios da eficiéncia, do planejamento e da
razoabilidade, bem como o disposto na Lei n°® 14.133/2021, permitindo adequada
fiscalizagdo da execugéao contratual e garantindo a conclusao integral do objeto dentro
do periodo estipulado, sem prejuizo da possibilidade de prorrogagdo nas hipoteses

legalmente admitidas.

9.7.GARANTIA

Nos termos do art. 96 da Lei n°® 14.133/2021, a exigéncia de garantia contratual
é facultativa. Considerando o valor estimado da contratacdo, a natureza usual dos
servigos de pavimentagado, a auséncia de elevada complexidade técnica ou riscos
financeiros relevantes, bem como a ado¢do de mecanismos adequados de
fiscalizagdo, medigdes vinculadas a execugao e responsabilidade técnica formalizada
por ART, conclui-se que a exigéncia de garantia contratual ndo se mostra necessaria
ou proporcional, sendo suficiente o conjunto de instrumentos de controle previstos no

contrato para resguardar o interesse publico.

9.8.ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO/SERVICO
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A execucgao dos servigos sera acompanhada e fiscalizada pela Secretaria

Municipal de Infraestrutura — SEINFRA, por meio de servidor ou comissao
formalmente designada, com formacéao técnica compativel, nos termos do art. 117 da
Lei n® 14.133/2021. A fiscalizagdo compreendera o acompanhamento sistematico da
obra, verificagdo da conformidade dos servicos com o projeto Executivo,
especificacoes técnicas e normas aplicaveis, bem como a conferéncia das medigdes,
registros fotograficos, relatérios de execucdo e demais documentos necessarios a
adequada gestado do contrato. Eventuais ndo conformidades deverédo ser registradas
e sanadas pela contratada dentro dos prazos estabelecidos, assegurando a qualidade

e a regular execugao do objeto.

9.9. MEDICAO E FORMA DE PAGAMENTO
A remuneracao da contratada ocorrera por meio de medigdes periddicas, com
base nas quantidades efetivamente executadas, aferidas em conformidade com os
critérios estabelecidos no projeto, planilha orgamentaria e especificagdes técnicas,
adotando-se o regime de empreitada por prec¢o unitario, nos termos da Lei n°
14.133/2021.
Os pagamentos serdao efetuados apds a aprovagdao das medigdes pela

fiscalizagdo da SEINFRA, observadas as condigdes contratuais.

9.10. RECEBIMENTO

Concluida a execucao dos servicos, sera realizado o recebimento provisorio,
mediante verificagdo do atendimento as condi¢gdes contratuais, técnicas e
operacionais, conforme previsto nos arts. 140 e 141 da Lei n°® 14.133/2021.

Apds o prazo de observagédo e a corregao de eventuais vicios, defeitos ou
pendéncias identificadas, sera procedido o recebimento definitivo, mediante atesto
formal da fiscalizagcdo, momento em que se considerara integralmente cumprido o
objeto contratual, sem prejuizo das responsabilidades legais e contratuais da

contratada.
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10.JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Nos termos do art. 18, §1°, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021, avaliou-se a
conveniéncia do parcelamento do objeto, concluindo-se pela sua adogdo em 2 (dois)
lotes distintos, correspondentes as areas de intervencdo localizadas nos bairros

Planalto e Potengi.

O parcelamento mostra-se técnica e economicamente viavel, considerando a
localizagdo geografica distinta das frentes de servico, a necessidade de otimizagéo
logistica para mobilizacdo de equipes, equipamentos e materiais, a possibilidade de
execugao simultanea das obras e a ampliagao da competitividade, sem prejuizo da

padronizagao técnica, da fiscalizacdo ou da economicidade da contratacao.

11.DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENTIDOS
Nos termos do art. 18, §1°, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, o Estudo Técnico

Preliminar deve evidenciar os resultados pretendidos com a contratacao,
demonstrando a adequacao da solugado escolhida ao atendimento da necessidade
publica.

A contratacao de empresa para execugao dos servicos de pavimentacao visa
amenizar e acabar com os problemas de infraestrutura das ruas aqui tratadas dos
bairros Planalto e Potengi, conforme ja abordado nesse Estudo Técnico.

Com essa contratacao, pretende-se:

e Melhoria da infraestrutura viaria urbana: Promover a adequada
pavimentagido das ruas selecionados nos bairros mencionados, assegurando
melhores condicbes de trafegabilidade, acessibilidade e conforto para
pedestres e veiculos, com impacto direto na mobilidade urbana local.

e Aumento da durabilidade e redugdo de custos de manuteng¢ao: Implantar
solucao de pavimentagdo em blocos intertravados de concreto, reconhecida
por sua elevada vida util e facilidade de manutencao, reduzindo a necessidade
de intervengdes corretivas frequentes e, consequentemente, os custos futuros

para a Administragao.
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e Adequacgao ao uso predominante das vias: Atender de forma compativel as

caracteristicas das vias, que possuem trafego residencial e leve, mediante
solugdo técnica apropriada, segura e proporcional ao nivel de solicitagdo
esperado, evitando solugdes superdimensionadas ou antieconémicas.

e Eficiéncia na execugao e no controle contratual: Viabilizar a execugédo dos
servigos de forma faseada e mensuravel, por meio do regime de empreitada
por pregco unitario, permitindo maior precisdo na fiscalizagdo, no
acompanhamento fisico-financeiro e no pagamento exclusivamente pelos
quantitativos efetivamente executados.

e Melhoria das condicées de drenagem superficial: Contribuir para o
adequado escoamento das aguas pluviais superficiais, reduzindo o acumulo de
agua sobre a pista, aumentando a seguranga viaria e colaborando com o
manejo urbano das aguas, especialmente em razao do clima tropical umido da
regiao.

e Sustentabilidade ambiental e conforto urbano: Adotar solugdo construtiva
que contribua para a mitigagao de ilhas de calor urbano, melhor desempenho
térmico e possibilidade de reaproveitamento dos blocos em intervencgdes
futuras, alinhando-se as diretrizes de sustentabilidade previstas no art. 11 da
Lei n® 14.133/2021.

e Seguranca viaria e qualificacao do espago urbano: Proporcionar superficie
de rolamento antiderrapante, adequada a circulacdo de pedestres e veiculos,
bem como melhorar a estética urbana das vias, com potencial valorizagao do

espaco publico e do entorno residencial.

12.PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATAGAO

Nos termos do art. 18 da Lei n°® 14.133/2021, as contratacbes devem ser
precedidas de adequado planejamento, com a adogdo de medidas que assegurem
sua viabilidade técnica, juridica e orgamentaria. Dessa forma, prever-se:

e Identificacdo Formal da Necessidade: elaboragcdo de documento de
formalizagao da demanda (DFD), estudo técnico preliminar (ETP) e termo de
25
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referéncia (TR) com descricdo da necessidade administrativa, justificativa da

contratagdo e definicdo dos quantitativos estimados, com base nos
levantamentos técnicos, projetos e necessidades operacionais da SEINFRA.

e Pesquisa de Precos: realizagcado de pesquisa de mercado, nos termos do art. 23
da Lei n° 14.133/2021, e Decreto Municipal 12.737/2023, para estimativa do
valor da contratagdo. A pesquisa devera demonstrar a compatibilidade dos
valores estimados com os praticados no mercado.

e Verificagdo financeira/orgamentaria: confirmagdo da existéncia de dotagéo
orcamentaria suficiente para suportar a despesa.

e Formalizagdo da modalidade da contratagao: formalizagao da justificativa para
adocdo da LICITACAO na modalidade CONCORRENCIA na forma
ELETRONICA, sob o regime de EMPREITADA POR PRECO UNITARIO,
conforme art. 28, inciso Il e art. 6°, inciso XXI, da Lei 14.133/2021.

e Analise juridica: submissdo do processo a apreciagao da assessoria juridica,
conforme normativos internos e regras aplicaveis ao procedimento licitatorio.

e Gestao e fiscalizacdo do contrato: indicagao formal de servidor responsavel
pelo acompanhamento e fiscalizagdo da execugao contratual, nos termos do
art. 117 da Lei n°® 14.133/2021.

As providéncias acima asseguram que a contratacdo seja precedida de
adequado planejamento, observando os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e interesse publico, reduzindo riscos e garantindo regularidade ao

procedimento administrativo.

13.CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INDEPENDENTES

Para a presente contratacdo ndo ha previsdes de contratacdes correlatas e/ou
interdependentes.

14.POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

No ambito deste Estudo Técnico Preliminar, procede-se a identificacdo dos

potenciais impactos ambientais associados a obra de pavimentacdo, bem como das
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medidas mitigadoras necessarias, de modo a assegurar a viabilidade ambiental da

contratagao e a adequada protecdo do meio ambiente urbano, conforme art. 18 da Lei

n°® 14.133/2021.

IMPACTO
AMBIENTAL

DESCRIGAO DO IMPACTO

MEDIDAS MITIGADORAS

Movimentacao
e exposic¢ao do
solo

Exposigao temporaria do
solo decorrente da limpeza,
regularizagao e preparagao
da base e sub-base, com
risco de erosdes pontuais

Compactacao imediata do solo;
execucgao planejada das frentes de
servico; redugao do tempo de solo
exposto

Producao de solo excedente,

Elaboragdo e cumprimento do

Geracéao de . PGRCC,; segregacao,
, sobras de materiais, blocos . . ~
residuos da e . reaproveitamento e destinagc&o
~ danificados e residuos .
construgéo . . ambientalmente adequados dos
.. oriundos de demoligdes , ~
civil ontuais residuos, conforme Resolucao
P CONAMA n° 307/2002
Geracao de material ~ - )
o . Umectacéao periddica do solo;
Emissao de particulado durante e
. ~ | cobertura de cargas; limpeza das
poeira terraplenagem, compactagéo | . .
. vias utilizadas pela obra
e transporte de materiais
o Aumento temporario dos Restricao das atividades aos
Emissao de .. , . . i ~
ruidos e niveis de ruido devido ao horarios permitidos; manutengao
. ~ uso de maquinas e dos equipamentos; comunicagao
vibragdes , e s .
equipamentos prévia a comunidade
Uso racional de materiais; controle
Consumo de Utilizacao de agregados de desperdicios; priorizagao de
recursos minerais, blocos de concreto | fornecedores regulares;
naturais e combustivel reaproveitamento de blocos quando
autorizado
Interferéncia Restricbes temporarias ao Implantagao de sinalizagao

na mobilidade
urbana

trafego de veiculos e
pedestres durante a
execucgao das obras

provisoria; execucao por trechos;
garantia de acesso as residéncias e
Servigos essenciais

Os impactos ambientais associados a contratacido sao previsiveis, temporarios,

localizados e de baixa a média magnitude, caracteristicos de obras de pavimentagao

em area urbana consolidada. Desde que observadas todos os cuidados que os

servigos requerem, conclui-se que a execugao do objeto € ambientalmente viavel,

compativel com o entorno urbano e alinhada aos principios do desenvolvimento
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sustentavel, da prevencdo e do interesse publico, conforme preconiza a Lei n°
14.133/2021.

15. ANALISE DE RISCO

A Lei n® 14.133/2021 reforga a importancia do planejamento e da gestao
preventiva nas contratagdes publicas, estabelecendo a identificagdo e o tratamento
dos riscos como instrumentos fundamentais para assegurar a boa execugdo dos
contratos administrativos. A analise de riscos possibilita a Administragdo antecipar
eventos que possam afetar o cumprimento do objeto, os prazos, os custos e a
qualidade dos servigos contratados, contribuindo para maior controle, eficiéncia e
seguranga juridica. Nesse contexto, o presente estudo procedeu a identificacdo dos
principais riscos associados a contratagdo, os quais se encontram sistematizados na

tabela a seqguir:
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MITIGADORAS
. N o Limitagdes do levantamento Aumento ou redugdo Empreitada por prego unitario;
. Divergéncia entre quantitativos L . . de custos e - L e e R i -
Planejamento . preliminar e ajustes do projeto . Média Alta medigdes periddicas; fiscalizagdo SEINFRA — Area Técnica
estimados e executados . necessidade de . .
executivo " técnica continua
aditivos
Planejamento PrOJetq Executivo incompleto ou Ir)suflmer?c!a. d.e informacgdes Retrabalho, atrasps e Baixa Alta Rewsaoltecnlca; cqmpatlblllzagao SEINFRA — Engenharia
impreciso técnicas iniciais ajustes contratuais com projeto executivo
Exigéncias excessivas ou Menor Ajuste da habilitagéo; ampla
Licitagéo Baixa competitividade no certame X9 = - economicidade e Média Média J = . ¢a0; amp - Comisséo de Contratagéo
divulgagao insuficiente divulgagao; Concorréncia Eletronica.
pregos elevados
Licitagdo Propostas inexequiveis $ulbest|magao de custos pelos Pgral@ag:ao da obra Média Alta A_n_alllse .de exequibilidade; Pregosiro
licitantes e inadimplemento diligéncias

Prorrogacéo do
prazo e prejuizo ao Média Alta
interesse publico

Falhas de planejamento ou
fatores climaticos

Cronograma detalhado;

= : Fiscal do Contrato
reprogramacéao; penalidades

Execugéo Atraso na execugao do cronograma

= Servigos em desacordo com Falta de controle técnico ou mdo |Comprometimento - Fiscalizacéo continua; ensaios e ;
Execugéo e o . " Média Alta - Fiscal do Contrato
especificagdes de obra inadequada da durabilidade corregoes
Execugéo Problemas de compactagdo da base e Auséncia de controle tecnoldgico Patologias e Média Alta Cc_)n_tr?le tecnolqgmo; ensalos; Fiscal do Contrato
sub-base retrabalho rejeigao de servigos
Execugéo Interferéncia em redes existentes Cadastro de redes incompleto Plarallsagao parcial & Baixa Média LevantamentQ previo, articulagao Contratada / SEINFRA
ajustes com concessionarias
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MITIGADORAS
Execugéo Acidentes de trabalho Descumprimento das NRs E:;;Tiz;sé?s e Baixa Alta Cumprimento das NRs; fiscalizagédo Contratada
Execugdo Impactos ambientais ndo mitigados Falhas no controle ambiental Autulagoe.s e danos Baixa Média Megﬂdas ambientais; controle de Contratada / Fiscal
ambientais residuos
Execugdo Interferéncia excessiva na mobilidade Planejamento inadequado das R|.scos.de aisldentvlss Média Média Execugéo por trechos; sinalizagdo Contratada
frentes e insatisfagao social
Execugéo Paralisagéo total ou parcial da obra Ealta d9 insumos ou dificuldades Atrasos significativos Baixa Alta Avallégao econdmico-financeira; Fiscal / Gestao
financeiras sangdes
Execugéo Descontinuidade das equipes Alta rotatividade ou ma gestéo Quedq qe Média Média Responsavel técnico permanente; Fiscal do Contrato
produtividade acompanhamento
Execugéo Execugao em condigdes climaticas Presséo por prazos Comprgmetlmento Média Alta Reprogramacéo; suspenséao pontual Fiscal do Contrato
inadequadas da qualidade
Execugéo Dgngs aimoveis lindeiros ou bens Vibragao e falhas operacionais Litigios e I Baixa Alta Vistoria prévia; responsabilizagdo Contratada / Fiscal
publicos responsabilizacéo
Execugéo Falhas na drenagem superficial Erros no greide ou meios-fios Degradagéao precoce Média Alta f;:):(:gteanma de cotas; corredo Fiscal do Contrato
Execugdo Nao atendimento a acessibilidade Falhas de execugéo Prejuizo a populagédo Baixa Média Sobr?:;éaegma da NBR 9050; Fiscal do Contrato
Execucgéo sDee;(J:;ngmento de normas de Gestao inadequada de segurancga |Acidentes e sangdes Baixa Alta Fiscalizagao; EPIs; treinamentos Contratada / Fiscal
Execugdo Desgaste prematuro do pavimento Eggzqdueazzzcugao ou materiais Reducéo da vida util Média Alta Controle tecnoldgico; rejeicdo Fiscal do Contrato
Gestéo Falhas na medigéo e pagamento Erros de conferéncia Eagamentos Baixa Alta Ftroc_ed|mentos formais; conferéncia Fiscal / Gestao
Contratual indevidos ou atrasos técnica
Gestao S P X . Variagdes extraordinarias de Pleitos e . L Matriz de riscos; andlise técnica e - ~
Desequilibrio econémico-financeiro S Baixa Média S Administragcao
Contratual custos judicializagcao juridica
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O quadro consolidado demonstra que a contratagdo apresenta riscos

distribuidos ao longo de todas as fases do ciclo da contratagdo, com maior
concentracao e criticidade na fase de execugao, o que é compativel com a natureza
do objeto, consistente em obra de pavimentag&o urbana. Os riscos de maior gravidade
relacionam-se, principalmente, a qualidade técnica da execug¢ao, ao cumprimento do
cronograma, a segurancga do trabalho e a durabilidade do pavimento.

A matriz evidencia que os riscos identificados sao previsiveis, tipicos e
gerenciaveis, podendo ser adequadamente mitigados por meio das medidas previstas
no planejamento da contratagao, especialmente pela ado¢&o do regime de empreitada
por preco unitario, pela fiscalizagao técnica permanente, pelo controle tecnoldgico dos
servigos, pela observancia das normas técnicas e pela aplicagao rigorosa das
clausulas contratuais.

Destaca-se, ainda, que a clara definicdo dos setores responsaveis e das
medidas de contingéncia atende as diretrizes da Lei n® 14.133/2021, fortalecendo a
governanga, a transparéncia e a segurancga juridica, sendo a matriz de riscos parte
integrante do contrato administrativo, com eficacia vinculante para as partes.

A matriz também contribui para prevenir desequilibrios econédmico-financeiros,
evitar pagamentos indevidos e reduzir a probabilidade de paralisa¢des ou retrabalhos,
promovendo maior previsibilidade e controle da execugao contratual.

Dessa forma, conclui-se que, com a implementacdo efetiva das medidas
mitigadoras previstas, o nivel global de risco da contratagao € aceitavel e compativel
com o interesse publico, permitindo a execucgao eficiente, segura e sustentavel das

obras de pavimentac&o nos bairros Planalto e Potengi.

Natal/ RN, 08 de abril de 2026.

Billjean Caramithelle D’avila Lucena Nobrega
Diretora do Departamento de Planejamento
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